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3DJH��L

$YLV�DX[�OHFWHXUV�GH�FH�PDQXHO
7RXW �DX �ORQJ �GH �FH �PDQXHO� �OHV �UXEULTXHV �m �'DQJHU �}� �m �$YHUWLVVHPHQW �} �HW

m�$WWHQWLRQ�}��DFFRPSDJQ«HV�GX�V\PEROH�LQWHUQDWLRQDO�GH�'$1*(5 ! ���VRQW�XWLOLV«HV
SRXU�DWWLUHU�O
DWWHQWLRQ�GX�P«FDQLFLHQ�VXU�FHUWDLQHV�FRQVLJQHV�UHODWLYHV�¢�XQH�LQWHUYHQWLRQ
RX�XQH�PDQĕXYUH�SDUWLFXOLªUH�TXL�SRXUUDLW�FRQVWLWXHU�XQ�GDQJHU�VL�HOOH�Q
«WDLW�SDV�HIIHFWX«H
FRUUHFWHPHQW�RX�FRQIRUP«PHQW�DX[�PHVXUHV�GH�V«FXULW«��68,95(�&(6�&216,*1(6��
/$�/(775(��
&HV�DYHUWLVVHPHQWV�GH�V«FXULW« �QH�VRQW �SDV�VXIILVDQWV �SRXU �«OLPLQHU �OHV �GDQJHUV�TX
LOV
VLJQDOHQW��8Q�UHVSHFW�ULJRXUHX[�GH�FHV�FRQVLJQHV�ORUV�GH�OಬHQWUHWLHQ��DLQVL�TXH�OH�UHFRXUV
DX�ERQ�VHQV��VRQW�HVVHQWLHOV�¢�OD�SU«YHQWLRQ�GHV�DFFLGHQWV�

! �'$1*(5
'$1*(5�ತ �LQGLTXH �XQH �VLWXDWLRQ �GDQJHUHXVH �LPPLQHQWH �TXL� �VL �HOOH �Q
HVW �SDV �«YLW«H�
SURYRTXHUD�GHV�EOHVVXUHV�JUDYHV��YRLUH�PRUWHOOHV�

! �$9(57,66(0(17
$9(57,66(0(17�ತ�LQGLTXH�XQH�VLWXDWLRQ�SRWHQWLHOOHPHQW�GDQJHUHXVH�TXL��VL�HOOH�Q
HVW
SDV�«YLW«H��SHXW�SURYRTXHU�GHV�EOHVVXUHV�JUDYHV��YRLUH�PRUWHOOHV�

! �$77(17,21
$77(17,21�ತ �LQGLTXH�XQH�VLWXDWLRQ�SRWHQWLHOOHPHQW �GDQJHUHXVH�TXL� �VL �HOOH �Q
HVW �SDV
«YLW«H��SHXW�SURYRTXHU�GHV�EOHVVXUHV�O«JªUHV�¢�PRG«U«HV�RX�GHV�GRPPDJHV�PDW«ULHOV�
3HXW�DXVVL�¬WUH�XWLOLV«�SRXU�PHWWUH�HQ�JDUGH�FRQWUH�GHV�SUDWLTXHV�GDQJHUHXVHV�

&H�PDQXHO�D�«W«�U«GLJ«�HW�SXEOL«�SDU�OH�VHUYLFH�DSUªVತYHQWH�GH�0HUFXU\�0DULQH�SRXU�DLGHU
OHV�WHFKQLFLHQV�HW�OH�SHUVRQQHO�G
HQWUHWLHQ�GHV�UHYHQGHXUV�ORUV�GH�OD�U«SDUDWLRQ�GHV�SURGXLWV
G«FULWV�GDQV�FH�PDQXHO��1RXV�QRXV�U«VHUYRQV�OH�GURLW�GH�PRGLILHU�FH�PDQXHO�VDQV�SU«DYLV�
k�������0HUFXU\�0DULQH
0HUFXU\� �0HUFXU\ �0DULQH� �0HU&UXLVHU� �0HUFXU\ �0HU&UXLVHU� �0HUFXU\ �5DFLQJ� �0HUFXU\
3UHFLVLRQ�3DUWV��0HUFXU\�3URSHOOHUV��0DULQHU��4XLFNVLOYHU�����2Q�7KH�:DWHU��$OSKD��%UDYR�
3UR�0D[��2SWL0D[��6SRUWತ-HW��.ತ3ODQHV��0HU&DWKRGH��5LGH*XLGH��6PDUW&UDIW��=HUR�(IIRUW�
0�DYHF�ORJR�YDJXHV� �0HUFXU\ �DYHF�ORJR�YDJXHV�HW �OH �ORJR�6PDUW&UDIW �VRQW �WRXWHV �GHV
PDUTXHV�G«SRV«HV�GH�%UXQVZLFN�&RUSRUDWLRQ��/H�ORJR�0HUFXU\�3URGXFW�3URWHFWLRQ�HVW�XQH
PDUTXH�GH�VHUYLFH�G«SRV«H�GH�%UXQVZLFN�&RUSRUDWLRQ�
&H�SHUVRQQHO�HVW�FHQV«�V
¬WUH�IDPLOLDULV«�DYHF�OHV�SURF«GXUHV�G
HQWUHWLHQ�GH�FHV�SURGXLWV
PDULWLPHV� �,O �HVW �«JDOHPHQW �FHQV« �DYRLU �«W« �IRUP« �DX[ �SURF«GXUHV �G
HQWUHWLHQ
UHFRPPDQG«HV �SRXU �OHV �SURGXLWV �0HUFXU\ �0DULQH �3RZHU� �¢ �VDYRLU� �QRWDPPHQW� �¢
O
XWLOLVDWLRQ �GHV �RXWLOV �PDQXHOV �XWLOLV«V �FRXUDPPHQW �SDU �OHV �P«FDQLFLHQV �HW �GHV �RXWLOV
VS«FLDX[�0HUFXU\�0DULQH�RX�GH�FHX[�UHFRPPDQG«V�SDU�G
DXWUHV�IRXUQLVVHXUV�
,O�QRXV�HVW�LPSRVVLEOH�GH�FRQQD°WUH�WRXWHV�OHV�P«WKRGHV�G
HQWUHWLHQ�H[LVWDQWHV�HW�WRXV�OHV
GDQJHUV�HW�RX�U«VXOWDWV�SRVVLEOHV�DVVRFL«V�¢�FKDTXH�P«WKRGH��WRXW�DXWDQW�TX
LO�QRXV�HVW
LPSRVVLEOH�G
HQ�DYLVHU�OHV�SURIHVVLRQQHOV�FKDUJ«V�GH�O
HQWUHWLHQ��$LQVL��TXLFRQTXH�XWLOLVH
XQ�PRGH�G
HQWUHWLHQ�HW�RX�XQ�RXWLO�QRQ�UHFRPPDQG«V�SDU�OH�IDEULFDQW�GRLW�G
DERUG�V
DVVXUHU
TXH�QL�VD�V«FXULW«�QL�FHOOH�GH�VHV�SURGXLWV�QH�VHUD�FRPSURPLVH�
7RXWHV �OHV �LQIRUPDWLRQV� �LOOXVWUDWLRQV �HW �FDUDFW«ULVWLTXHV �WHFKQLTXHV �FRQWHQXHV �GDQV �FH
PDQXHO�VRQW�IRQG«HV�VXU�OHV�LQIRUPDWLRQV�GH�SURGXLW�OHV�SOXV�U«FHQWHV�DX�PRPHQW�GH�OD
SXEOLFDWLRQ��/H�FDV�«FK«DQW��OHV�U«YLVLRQV�DSSRUW«HV�¢�FH�PDQXHO�VHURQW�FRPPXQLTX«HV�¢
WRXV�OHV�UHYHQGHXUV�DXWRULV«V�¢�YHQGUH�RX�¢�HIIHFWXHU�OಬHQWUHWLHQ�GH�FHV�SURGXLWV�



3DJH�LL

6H�UHSRUWHU�DX[�EXOOHWLQV�GಬHQWUHWLHQ��DX[�PDQXHOV�GಬHQWUHWLHQ��GH�JDUDQWLH�HW�GH�PRQWDJH
SRXU�WRXWH�DXWUH�LQIRUPDWLRQ�LPSRUWDQWH�FRQFHUQDQW�OHV�SURGXLWV�G«FULWV�GDQV�FH�PDQXHO�

3U«FDXWLRQV
1H�SDV�RXEOLHU�TXH�ORUV�GಬXQH�LQWHUYHQWLRQ�VXU�OH�SURGXLW��OH�FLUFXLW�«OHFWULTXH�HW�OH�V\VWªPH
G
DOOXPDJH�SHXYHQW �SURGXLUH �GHV�FRXUWVತFLUFXLWV �VRXGDLQV�HW �GHVWUXFWHXUV �RX�GH�JUDYHV
G«FKDUJHV �«OHFWULTXHV� �$YDQW �G
HQWUHSUHQGUH �WRXWH �RS«UDWLRQ �DX �FRXUV �GH �ODTXHOOH �OH
P«FDQLFLHQ �ULVTXH �GH �PHWWUH �OHV �ERUQHV �«OHFWULTXHV �¢ �OD �PDVVH �RX �GH �OHV �WRXFKHU�
G«EUDQFKHU�OHV�F¤EOHV�GH�OD�EDWWHULH�DX�QLYHDX�GH�FHWWH�GHUQLªUH�
&KDTXH�IRLV�TXH�OHV�RXYHUWXUHV�G
DGPLVVLRQ�RX�G
«FKDSSHPHQW�VRQW�H[SRV«HV�DX�FRXUV
G
XQH�LQWHUYHQWLRQ��HOOHV�GRLYHQW�¬WUH�FRXYHUWHV�DILQ�Gಬ¬WUH�SURW«J«HV�FRQWUH�OD�S«Q«WUDWLRQ
GH�WRXW�FRUSV�«WUDQJHU�TXL�SRXUUDLW�V
LQILOWUHU�GDQV�OHV�F\OLQGUHV�HW�HQGRPPDJHU�JUDYHPHQW
OHV�FRPSRVDQWV�LQWHUQHV�¢�OD�PLVH�HQ�PDUFKH�GX�PRWHXU�
,O�HVW�LPSRUWDQW�GH�QRWHU�TXH�ORUV�GH�WRXWH�RS«UDWLRQ�G
HQWUHWLHQ��OHV�GLVSVLWLIV�GH�IL[DWLRQ�GH
UHFKDQJH�GRLYHQW�¬WUH�GX�P¬PH�FDOLEUH�HW�GH�OD�P¬PH�U«VLVWDQFH�TXH�FHX[�GಬRULJLQH��/HV
FKLIIUHV �JUDY«V �VXU �OD �W¬WH �GHV �YLV �P«WULTXHV �HW �VXU �OD �VXUIDFH �GHV �«FURXV �P«WULTXHV
LQGLTXHQW�OHXU�U«VLVWDQFH��/HV�YLV�DP«ULFDLQHV�XWLOLVHQW�¢�FHW�HIIHW�GHV�OLJQHV�UDGLDOHV��WDQGLV
TXH�OHV�«FURXV�DP«ULFDLQV�QH�SU«VHQWHQW�HQ�J«Q«UDO�DXFXQ�UHSªUH�SDUWLFXOLHU�LQGLTXDQW�OHXU
U«VLVWDQFH��'HV�GLVSRVLWLIV�GH�IL[DWLRQV�QRQ�DSSDUL«V�RX�GH�FDOLEUH�RX�U«VLVWDQFH�LQFRUUHFWV
ULVTXHQW�GH�SURYRTXHU�GHV�G«J¤WV�RX�GHV�G\VIRQFWLRQQHPHQWV��YRLUH�GHV�EOHVVXUHV��,O�HVW
GRQF �UHFRPPDQG«�GH �FRQVHUYHU �OHV �DWWDFKHV �UHWLU«HV �SRXU �SRXYRLU �«YHQWXHOOHPHQW �OHV
U«XWLOLVHU�DX[�P¬PHV�HQGURLWV��6L�OHXU�«WDW�Q
HVW�SDV�VDWLVIDLVDQW��LO�FRQYLHQW�GH�V«OHFWLRQQHU
XQH�SLªFH�GH�UHFKDQJH�LGHQWLTXH�¢�O
RULJLQDOH�

3LªFHV�GH�UHFKDQJH
/
XVDJH�GH�SLªFHV�DXWUHV�TXH�OHV�SLªFHV�GH�UHFKDQJH�UHFRPPDQG«HV�DQQXOH�OD�JDUDQWLH
GHV�SLªFHV�TXL�VHUDLHQW�DLQVL�HQGRPPDJ«HV�

! �$9(57,66(0(17
/HV �FRPSRVDQWV �GHV �FLUFXLWV �«OHFWULTXHV� �GಬDOOXPDJH �HW �GH �FDUEXUDQW �GHV �SURGXLWV
0HUFXU\�0DULQH�3RZHU�VRQW�FRQ©XV�HW�IDEULTX«V�HQ�DFFRUG�DYHF�OHV�QRUPHV�HW�UªJOHPHQWV
GH�O
8�6��&RDVW�*XDUG�DILQ�GH�PLQLPLVHU�OHV�ULVTXHV�G
LQFHQGLH�RX�G
H[SORVLRQ�
/ಬXWLOLVDWLRQ�GH�FRPSRVDQWV�QRQ�FRQIRUPHV�¢�FHV�QRUPHV�HW�UªJOHPHQWV�SHXW�UHSU«VHQWHU
XQ�ULVTXH�G
LQFHQGLH�RX�G
H[SORVLRQ�HW�GRLW�SDU�FRQV«TXHQW�¬WUH�«YLW«H�
/RUV�GH�OಬHQWUHWLHQ�GHV�FLUFXLWV�«OHFWULTXH��GಬDOOXPDJH�HW�GH�FDUEXUDQW��LO�HVW�HVVHQWLHO�TXH
WRXV�OHV�FRPSRVDQWV�VRLHQW�LQVWDOO«V�HW�VHUU«V�FRUUHFWHPHQW��'DQV�OH�FDV�FRQWUDLUH��OH
GHVVHUUDJH �GH �WRXW �FRPSRVDQW �«OHFWULTXH �RX �GಬDOOXPDJH �SHUPHWWUDLW �DX[ �«WLQFHOOHV
GಬHQIODPPHU�OHV�YDSHXUV�GH�FDUEXUDQW�VXVFHSWLEOHV�GH�V
«FKDSSHU�GX�FLUFXLW�GH�FDUEXUDQW�

3URSUHW«�HW�HQWUHWLHQ�GX�SURGXLW
&KDTXH�SURGXLW�0HUFXU\�0DULQH�3RZHU�HVW�IRUP«�GH�O
DVVRFLDWLRQ�GH�QRPEUHXVHV�VXUIDFHV
XVLQ«HV� �UHFWLIL«HV� �SROLHV�HW �URG«HV�VHORQ�GHV�WRO«UDQFHV�PHVXU«HV�DX�GL[�PLOOLªPH�GH
SRXFH�PP�SUªV��/RUVTX
LO�V
DJLW�GH�WUDYDLOOHU�VXU�WRXW�FRPSRVDQW�GH�FHV�SURGXLWV��OH�VRLQ
DSSRUW«�HW�OD�SURSUHW«�VRQW�GRQF�HVVHQWLHOV��7RXW�DX�ORQJ�GH�FH�PDQXHO��LO�HVW�HQWHQGX�TX
XQ
HQWUHWLHQ�HW�XQH�SURWHFWLRQ�DSSURSUL«V�GHV�VXUIDFHV�XVLQ«HV�HW�GHV�]RQHV�GH�IURWWHPHQW
IRQW�SDUWLH�GH�WRXWH�U«SDUDWLRQ��&H�VRQW�O¢�GHV�SUDWLTXHV�G
DWHOLHU�FRXUDQWHV�TXL�QH�VRQW�SDV
Q«FHVVDLUHPHQW�PHQWLRQQ«HV�
/RUV �GX �UHWUDLW �GHV �FRPSRVDQWV �SRXU �O
HQWUHWLHQ� �FRQVHUYHU �O
RUGUH �GDQV �OHTXHO �LOV �VH
SU«VHQWHQW��/HV�UHPHWWUH�HQ�SODFH�DX�P¬PH�HQGURLW��HQ�YHLOODQW�¢�FH�TXH�OHV�VXUIDFHV�GH
FRQWDFW�VRLHQW�OHV�P¬PHV�TX
LQLWLDOHPHQW�



3DJH�LLL

/H�SHUVRQQHO�QH�GRLW�SDV�WUDYDLOOHU�VXU�QL�VRXV�XQ�PRWHXU�VXVSHQGX��,O�FRQYLHQW�GH�IL[HU�OHV
PRWHXUV�VXU�GHV�VXSSRUWV�RX�GH�OHV�DEDLVVHU�DX�VRO�GªV�TXH�SRVVLEOH�



3DJH�LY



3DJH�YL
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�
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,QIRUPDWLRQV�LPSRUWDQWHV
6HFWLRQ��$���6S«FLILFDWLRQV

7DEOH�GHV�PDWLªUHV

&DUDFW«ULVWLTXHV�GX�PRWHXU�������¢���WHPSV�(),
0DVWHU���������������������������������������������������������������$��

&DUDFW«ULVWLTXHV�GX�PRWHXU������������������������$��
6S«FLILFDWLRQV�WHFKQLTXHV�GX�FLUFXLW
GಬDOLPHQWDWLRQ�HQ�FDUEXUDQW�����������������������$��
6S«FLILFDWLRQV�GH�OಬDOOXPDJH����������������������$��
6S«FLILFDWLRQV�GH�FKDUJH�HW�GH�G«PDUUDJH
�������������������������������������������������������������������$��
&DUDFW«ULVWLTXHV�GH�OD�FXODVVH�������������������$��
&DUDFW«ULVWLTXHV�GX�EORFತF\OLQGUHV�������������$��
&DUDFW«ULVWLTXHV�GHV�SLVWRQV����������������������$��
&DUDFW«ULVWLTXHV�GH�O
DUEUH�¢�FDPHV�
FDUWHUತPRWHXU���������������������������������������������$��

&DUDFW«ULVWLTXHV�GH�JUDLVVDJH�������������������$��
&DUDFW«ULVWLTXHV�GH�OD�VHFWLRQ�LQWHUP«GLDLUH
�������������������������������������������������������������������$��
3LHG�G
HPEDVH�������������������������������������������$��

7DEOHDX�G
LQIRUPDWLRQV�VXU�O
K«OLFH�GX�PRWHXU����¢��
WHPSV�HW�LQMHFWLRQ�«OHFWURQLTXH�GH�FDUEXUDQW
��������������������������������������������������������������������������$��
7DEOHDX�G
LQIRUPDWLRQV�VXU�O
K«OLFH�GX�PRWHXU����¢��
WHPSV�HW�LQMHFWLRQ�«OHFWURQLTXH�GH�FDUEXUDQW
��������������������������������������������������������������������������$��



6S«FLILFDWLRQV��
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&DUDFW«ULVWLTXHV�GX�PRWHXU�������¢���WHPSV�(),�0DVWHU
&DUDFW«ULVWLTXHV�GX�PRWHXU

0RWHXUV�������FK�¢���WHPSV�HW�LQMHFWLRQ�«OHFWURQLTXH�GH�FDUEXUDQW��(),�

3XLVVDQFH�¢�������WU�PQ �����N:�����KS�
�����N:�����KS�

5«JLPH�SOHLQV�JD] �����ತ�����

9LWHVVH�GH�UDOHQWL��HQ�SULVH��� ����s���

3RLGV�GX�PRWHXU ������NJ������OE��

&DUEXUDQW (VVHQFH�DXWRPRELOH�VDQV�SORPE�ತ�,QGLFH�G
RFWDQH����PLQLPXP

7\SH�G
KXLOH

���7RXWHV�WHPS«UDWXUHV 6$(���:ತ��

���9LVFRVLW«�DOWHUQDWLYH�VXS«ULHXUH�¢���r&�����r)� 6$(���:ತ��

&RQWHQDQFH�HQ�KXLOH

���6DQV�UHPSODFHPHQW�GX�ILOWUH�¢�KXLOH ����O������TW��8�6��

���$YHF�UHPSODFHPHQW�GX�ILOWUH�¢�KXLOH ����O������TW��8�6��

6S«FLILFDWLRQV�WHFKQLTXHV�GX�FLUFXLW�GಬDOLPHQWDWLRQ�HQ�FDUEXUDQW
6S«FLILFDWLRQV�WHFKQLTXHV�GX�FLUFXLW�GಬDOLPHQWDWLRQ�HQ�FDUEXUDQW

7\SH�GH�SRPSH�¢�FDUEXUDQW ([WHUQH��SLVWRQ�SORQJHXU�PHPEUDQH�

'«FKDUJH�GH�OD�SRPSH�¢�FDUEXUDQW ���O���K�����JDO��K�

3UHVVLRQ�GH�OD�SRPSH�¢�FDUEXUDQW��PD[LPXP� ���N3D������SVL�

&RXUVH�GX�SLVWRQ �����ತ������PP�������ತ������LQ��

&RQWHQDQFH�GX�U«VHUYRLU�GH�FDUEXUDQW $FFHVVRLUH

&LUFXLW�G
LQMHFWLRQ 6«ULH����HW����ತ����HW���

5«VLVWDQFH�GHV�LQMHFWHXUV ���RKPV

3UHVVLRQ�GH�OD�SRPSH�¢�FDUEXUDQW�«OHFWULTXH

���&RQWDFWHXU�G
DOOXPDJH�VXU�PDUFKH�ದ�3HQGDQW�OHV�WURLV�SUHPLªUHV�VHFRQGHV ����N3D�������SVL�

���&RQWDFWHXU�G
DOOXPDJH�VXU�PDUFKH�ದ�$SUªV�OHV�WURLV�SUHPLªUHV�VHFRQGHV ����N3D�������SVL�

���0RWHXU�HQ�PDUFKH�ದ�$SUªV���PLQXWHV ����N3D�������SVL�

+DXWHXU�GH�IORWWHPHQW�GX�V«SDUDWHXU�GH�YDSHXU�ದ�$LJXLOOH�GH�IORWWHPHQW�QRQ�IL[«H �����s�����PP�������s�������LQ��

+DXWHXU�GH�IORWWHPHQW�GX�V«SDUDWHXU�GH�YDSHXU�ದ�$LJXLOOH�GH�IORWWHPHQW�IL[«H �����s�����PP�������s�������LQ��

5«JLPH�DX�UDOHQWL��SRLQW�PRUW��¢�FKDXG ����s����WU�PQ

5«JLPH�DX�UDOHQWL��PDUFKH�DYDQW��¢�FKDXG ����s����WU�PQ
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6S«FLILFDWLRQV�GH�OಬDOOXPDJH
&DUDFW«ULVWLTXHV�GH�OಬDOOXPDJH�¢���r&�����r)�

7\SH�G
DOOXPDJH 0LFURSURFHVVHXUತ0RGXOH�GH�FRPPDQGH�«OHFWURQLTXH��(&0�

7\SH�GH�ERXJLH 1*.�/)5�$ತ��

�FDUWHPHQW�GHV�«OHFWURGHV�GH�ERXJLH ����PP���������LQ��

'LDPªWUH�GH�VLªJH�KH[DJRQDO�GH�ERXJLH ���PP������LQ��

&RXSOH�GH�VHUUDJH�GHV�ERXJLHV ���1�P�����OE��IW��

'LDPªWUH�G
RULILFH�GH�ERXJLH ���PP

2UGUH�G
DOOXPDJH �ತ�ತ�ತ�

&DODJH�G
DOOXPDJH�DX�UDOHQWL 'H��r�DYDQW�OH�SRLQW�PRUW�KDXW�DX�SRLQW�PRUW�KDXW

&DODJH�G
DOOXPDJH�HQ�SRVLWLRQ�SOHLQV�JD]

������FK ��r�DYDQW�OH�SRLQW�PRUW�KDXW

������FK ��r�DYDQW�OH�SRLQW�PRUW�KDXW

7HQVLRQ�GH�FU¬WH�GX�FDSWHXU�GH�SRVLWLRQ�GH�YLOHEUHTXLQ

���#�����WU�PQ��DX�G«PDUUDJH��DX�SRLQW�PRUW ����ತ����9

���¢������WU�PQ ���ತ����9

���¢������WU�PQ ���ತ���9

5«VLVWDQFH�GX�FDSWHXU�GH�SRVLWLRQ�GX�YLOHEUHTXLQ ����ತ�����˖

7HQVLRQ�GH�FU¬WH�GX�PRGXOH�«OHFWURQLTXH�GH�FRPPDQGH
�ERELQH�SULPDLUH�

���#�����WU�PQ��DX�G«PDUUDJH��DX�SRLQW�PRUW ����ತ����9

���¢������WU�PQ ����ತ����9

���¢������WU�PQ ����ತ����9

5«VLVWDQFH�GH�OD�ERELQH�G
DOOXPDJH�ದ�%RELQH�SULPDLUH ����ತ����˖

5«VLVWDQFH�GH�OD�ERELQH�G
DOOXPDJH�ದ�%RELQH�VHFRQGDLUH ������ತ�������N˖

5«VLVWDQFH�GX�ILO�GH�ERXJLH

���Qr�� ����ತ�����N˖

���Qr�� ����ತ����N˖

���Qr�� ����ತ����N˖

���Qr�� ����ತ�����N˖

&DSWHXU�GH�SRVLWLRQ�GX�SDSLOORQ�GHV�JD]�ದ�7HQVLRQ�GH�VRUWLH
¢�����ತ�����WU�PQ ����ತ����9

5«VLVWDQFH�GX�FDSWHXU�GH�WHPS«UDWXUH�G
HDX�GH
UHIURLGLVVHPHQW

���#���r&�����r)� ����ತ����N˖

���#����r&�����r�)� ����ತ����N˖

3UHVVLRQ�GH�IRQFWLRQQHPHQW�GX�SUHVVRVWDW�G
KXLOH �����ತ������N3D������ತ�����SVL�
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6S«FLILFDWLRQV�GH�FKDUJH�HW�GH�G«PDUUDJH
&DUDFW«ULVWLTXHV�GH�FKDUJH�HW�GH�G«PDUUDJH�¢���r&�����r)�

7\SH�G
DOWHUQDWHXU %RELQH�GH�VWDWRU�WULSKDV«H�����S¶OHV�

6RUWLH�G
DOWHUQDWHXU

���¢�������WU�PQ ���DPSªUHV

���¢�������WU�PQ ���DPSªUHV

6RUWLH�GH�ERELQH�GH�VWDWRU�ದ�7HQVLRQ�GH�FU¬WH

���¢�����WU�PQ��DX�G«PDUUDJH��DX�SRLQW�PRUW��¢�YLGH� ���ತ���9

����¢�������WU�PLQ��¢�YLGH� ���ತ���9

����¢�������WU�PLQ��¢�YLGH� ����ತ����9

5«VLVWDQFH�GH�OD�ERELQH�GH�VWDWRU ����ತ�����˖

6RUWLH�GH�UHGUHVVHXU�U«JXODWHXU�ದ�7HQVLRQ�GH�FU¬WH

����¢�������WU�PLQ��¢�YLGH� �����9

����¢�������WU�PLQ��¢�YLGH� �����9

)XVLEOH ���$

7\SH�GH�G«PDUUHXU (QJUHQDJH�FRXOLVVDQW

���0RGªOH�)DEULFDQW 6����ತ����$�+LWDFKL

���2XWSXW ����N:�����9�

���&DSDFLW«�QRPLQDOH ���VHFRQGHV

���5DSSRUW�GH�U«GXFWLRQ�GH�O
HQJUHQDJH �������������

���/RQJXHXU�GH�EDODL �����PP��������LQ��

/RQJXHXU�PLQLPXP�GX�EDODL ����PP��������LQ��

&ROOHFWHXU

'LDPªWUH ���PP��������LQ��

���'LDPªWUH�PLQLPXP ���PP�������LQ��

'«JDJHPHQW ����PP��������LQ��

���/LPLWH�GH�G«JDJHPHQW ����PP��������LQ��

���,QWHQVLW«�DEVRUE«H��6RXV�FKDUJH� ����DPSªUHV

���,QWHQVLW«�DEVRUE«H��¢�YLGH� ���DPSªUHV

&DSDFLW«�QRPLQDOH�GH�OD�EDWWHULH

���&DUDFW«ULVWLTXHV�PLQLPDOHV ����$�GH�G«PDUUDJH�PDULWLPH��0&$��RX�����$�GH
G«PDUUDJH�¢�IURLG��&&$�

���3RXU�XQ�IRQFWLRQQHPHQW�¢�GHV�WHPS«UDWXUHV�LQI«ULHXUHV�¢���r&
����r)�

�����$�GH�G«PDUUDJH�PDULWLPH��0&$��RX�����$�GH
G«PDUUDJH�¢�IURLG��&&$�

���$PSªUHVತKHXUHV��$K� ����PLQXWHV
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&DUDFW«ULVWLTXHV�GH�OD�FXODVVH
6S«FLILFDWLRQV�GH�OD�FXODVVH

'LPHQVLRQV�GH�O
DUEUH�¢�FDPHV

���$GPLVVLRQ�$ ������ತ�������PP���������ತ��������LQ��

����FKDSSHPHQW�$ ������ತ�������PP���������ತ��������LQ��

���$GPLVVLRQ�% ������ತ�������PP���������ತ��������LQ��

����FKDSSHPHQW�% ������ತ�������PP���������ತ��������LQ��

/HY«H�GH�OD�VRXSDSH�G
DGPLVVLRQ �����PP��������LQ��

/HY«H�GH�OD�VRXSDSH�G
«FKDSSHPHQW �����PP��������LQ��

/LPLWH�G
H[FHQWULFLW« �����PP���������LQ��

'LDPªWUH�GX�SDOLHU�G
DUEUH�¢�FDPHV �������ತ��������PP���������ತ��������LQ��

-HX�GH�IRQFWLRQQHPHQW�GX�SDOLHU�G
DUEUH�¢�FDPHV ������ತ�������PP���������ತ��������LQ��

/RQJXHXU�DX�UHSRV�GX�UHVVRUW�GH�VRXSDSH ������PP���������LQ��

/RQJXHXU�OLEUH�PLQLPXP�GH�UHVVRUW�GH�VRXSDSH ������PP��������LQ��

���/LPLWH�G
LQFOLQDLVRQ 0RLQV�GH����PP�������LQ��

/LPLWH�GH�JDXFKLVVHPHQW�GH�OD�FXODVVH��� ����PP��������LQ��

'LDPªWUH�LQW«ULHXU�GH�SDOLHU�G
DUEUH�¢�FDPHV �������ತ��������PP��������ತ�������LQ��

-HX�GHV�VRXSDSHV�G
DGPLVVLRQ��¢�IURLG� �����s������PP��������s�������LQ��

-HX�GHV�VRXSDSHV�G
«FKDSSHPHQW��IURLG� �����s������PP��������s�������LQ��

'LDPªWUH�GH�O
RULILFH�G
DGPLVVLRQ�GH�OD�FXODVVH �����ತ������PP��������ತ�������LQ��

'LDPªWUH�GH�O
RULILFH�G
«FKDSSHPHQW�GH�OD�FXODVVH �����ತ�����PP�������ತ������LQ��

/DUJHXU�GH�OD�GHQWXUH�GH�OD�VRXSDSH�G
DGPLVVLRQ �����ತ������PP���������ತ��������LQ��

/DUJHXU�GH�OD�GHQWXUH�GH�OD�VRXSDSH�G
«FKDSSHPHQW �����ತ������PP���������ತ��������LQ��

/DUJHXU�GX�VLªJH�G
DGPLVVLRQ �����ತ������PP���������ತ��������LQ��

/DUJHXU�GX�VLªJH�G
«FKDSSHPHQW �����ತ������PP���������ತ��������LQ��

�SDLVVHXU�GX�ERUG�GH�OD�VRXSDSH�G
DGPLVVLRQ �����ತ������PP���������ತ��������LQ��

�SDLVVHXU�GX�ERUG�GH�OD�VRXSDSH�G
«FKDSSHPHQW �����ತ������PP���������ತ��������LQ��

'LDPªWUH�H[W«ULHXU�GH�OD�WLJH�GH�VRXSDSH�G
DGPLVVLRQ ������ತ�������PP���������ತ��������LQ��

'LDPªWUH�H[W«ULHXU�GH�OD�WLJH�GH�VRXSDSH�G
«FKDSSHPHQW ������ತ�������PP���������ತ��������LQ��

'LDPªWUH�LQW«ULHXU�GX�JXLGH�GH�VRXSDSH��DGPLVVLRQ� ������ತ�������PP���������ತ��������LQ��

'LDPªWUH�LQW«ULHXU�GX�JXLGH�GH�VRXSDSH��«FKDSSHPHQW� ������ತ������PP���������ತ��������LQ��

-HX�WLJHತJXLGH��DGPLVVLRQ� ������ತ�������PP���������ತ��������LQ��

-HX�WLJHತJXLGH��«FKDSSHPHQW� ������ತ�������PP���������ತ��������LQ��

/LPLWH��PD[LPXP��GH�G«JDJHPHQW�GH�OD�WLJH �����PP���������LQ��

'LDPªWUH�LQW«ULHXU�G
DO«VDJH�GH�SRXVVRLU�GH�VRXSDSH �������ತ��������PP��������ತ�������LQ��

'LDPªWUH�H[W«ULHXU�GH�SRXVVRLU�GH�VRXSDSH �������ತ��������PP���������ತ��������LQ��

-HX�HQWUH�SRXVVRLU�GH�VRXSDSH�HW�DO«VDJH�GH�SRXVVRLU ������ತ�������PP���������ತ��������LQ��

�SDLVVHXU�GH�FDOH�GH�U«JODJH�GH�VRXSDSH�
�SDU�LQFU«PHQWV�GH�������PP� ����ತ�����PP�������ತ������LQ��
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&DUDFW«ULVWLTXHV�GX�EORFತF\OLQGUHV
&DUDFW«ULVWLTXHV�GX�EORFತF\OLQGUHV

7\SH�GH�EORFತF\OLQGUHV (Q�OLJQH����WHPSV����$�&�7������VRXSDSHV

&\OLQGU«H �����FPu��������FX��LQ��

$O«VDJH�HW�FRXUVH �����[������PP�������[������LQ��

1RPEUHV�GH�F\OLQGUHV �

'LDPªWUH�GH�O
DO«VDJH�GX�F\OLQGUH

���6WDQGDUG �������ತ��������PP���������ತ��������LQ��

���6XUGLPHQVLRQQ«�ದ������PP��������LQ�� �������ತ��������PP���������ತ��������LQ��

���&RQLFLW«�RYDOLVDWLRQ�PD[LPXP �����PP���������LQ��

7\SH�G
DO«VDJH )RQWH

&DUDFW«ULVWLTXHV�GHV�SLVWRQV
&DUDFW«ULVWLTXHV�GHV�SLVWRQV

7\SH�GH�SLVWRQ $OXPLQLXP

3RLQW�GH�PHVXUH �����PP�������LQ��

'LDP��H[W��DX�QLYHDX�GH�OD�MXSH

���6WDQGDUG �������ತ��������PP���������ತ��������LQ��

���6XUGLPHQVLRQQHPHQW�ದ������PP��������LQ�� �������ತ��������PP���������ತ��������LQ��

-HX�SLVWRQ�F\OLQGUH ������ತ�������PP���������ತ��������LQ��

'LPHQVLRQV�GX�VHJPHQW�VXS«ULHXU

���+DXWHXU �����ತ������PP���������ತ��������LQ��

/DUJHXU �����ತ������PP���������ತ��������LQ��

&RXSH��HQ�SODFH� �����ತ������PP���������ತ��������LQ��

-HX�D[LDO �����ತ������PP���������ತ��������LQ��

'LPHQVLRQV�GX�GHX[LªPH�VHJPHQW

���+DXWHXU �����ತ������PP���������ತ��������LQ��

/DUJHXU �����ತ������PP���������ತ��������LQ��

&RXSH��HQ�SODFH� �����ತ������PP���������ತ��������LQ��

-HX�D[LDO �����ತ������PP���������ತ��������LQ��

7DX[�GH�FRPSUHVVLRQ �����

&RPSUHVVLRQ��PLQLPXP��GDQV�OHV�F\OLQGUHV ����N3D������SVL�

%LHOOH

���'LDPªWUH�LQWHUQH�GHV�W¬WHV�GH�ELHOOH �������ತ��������PP���������ತ��������LQ��

���-HX�ODW«UDO�GHV�W¬WHV�GH�ELHOOH �����ತ������PP���������ತ��������LQ��

���-HX�GDQV�O
KXLOH�GHV�W¬WHV�GH�ELHOOH ������ತ�������PP���������ತ��������LQ��

�SDLVVHXU�GX�URXOHPHQW�GHV�W¬WHV�GH�ELHOOH

-DXQH ������ತ�������PP���������ತ��������LQ��

9HUW ������ತ�������PP���������ತ��������LQ��

%OHX ������ತ�������PP���������ತ��������LQ��

5RXJH ������ತ�������PP���������ತ��������LQ��
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&DUDFW«ULVWLTXHV�GH�O
DUEUH�¢�FDPHV�FDUWHUತPRWHXU
&DUDFW«ULVWLTXHV�GH�O
DUEUH�¢�FDPHV�FDUWHUತPRWHXU

'LDPªWUH�GH�WRXULOORQ�GH�YLOHEUHTXLQ �������ತ����������������ತ��������LQ��

'LDPªWUH�GH�O
D[H�GX�YLOHEUHTXLQ �������ತ��������PP���������ತ��������LQ��

/DUJHXU�GH�O
D[H�GX�YLOHEUHTXLQ ������ತ�������PP���������ತ��������LQ��

-HX�GX�YLOHEUHTXLQ �����PP���������LQ��

-HX�GH�IRQFWLRQQHPHQW�GX�WRXULOORQ�G
DUEUH�¢�FDPHV ������ತ�������PP���������ತ��������LQ��

�SDLVVHXU�GX�WRXULOORQ�SULQFLSDO�GH�O
DUEUH�¢�FDPHV�VXS«ULHXU

9HUW ������ತ�������PP���������ತ��������LQ��

%OHX ������ತ�������PP���������ತ��������LQ��

5RXJH ������ತ�������PP���������ತ��������LQ��

�SDLVVHXU�GX�URXOHPHQW�GH�WRXULOORQ�SULQFLSDO�Qr��

9HUW ������ತ������PP���������ತ��������LQ��

%OHX ������ತ�������PP���������ತ��������LQ��

5RXJH ������ತ�������PP���������ತ��������LQ��

�SDLVVHXU�GX�WRXULOORQ�SULQFLSDO�GH�O
DUEUH�¢�FDPHV�LQI«ULHXU

-DXQH ������ತ�������PP���������ತ��������LQ��

9HUW ������ತ�������PP���������ತ��������LQ��

%OHX ������ತ�������PP���������ತ��������LQ��

5RXJH ������ತ�������PP���������ತ��������LQ��

&DUDFW«ULVWLTXHV�GH�JUDLVVDJH
&DUDFW«ULVWLTXHV�GH�JUDLVVDJH

7\SH�GH�SRPSH 3RPSH�WURFKR±GDOH�DYHF�VRXSDSH�GH�V«FXULW«

(QWUD°QHPHQW�GH�OD�SRPSH�¢�KXLOH &DQQHOXUH�GH�O
DUEUH�PRWHXU

�YDFXDWLRQ�¢����r&������r)���DYHF�KXLOH����:ತ���¢�������WU�PQ ����/�������JDO��

����WU�PQ�DYHF�PRWHXU�FKDXG�ತ����r&������r)� ����N3D��������SVL���¢�WLWUH�GH�U«I«UHQFH�XQLTXHPHQW�

3UHVVRVWDW�GಬKXLOH �������ತ�������N3D�������ತ������SVL�

&RQWHQDQFH�G
KXLOH�PRWHXU�VDQV�UHPSODFHPHQW�GX�ILOWUH�¢�KXLOH ����O������TWV��

&RQWHQDQFH�G
KXLOH�PRWHXU�DYHF�UHPSODFHPHQW�GX�ILOWUH�¢�KXLOH ����O������TWV��

3UHVVLRQ�GಬRXYHUWXUH�GH�VRXSDSH�GH�VXUSUHVVLRQ ����ತ�����N3D�����ತ����SVL�

3RPSH�¢�KXLOH 1H�SHXW�SDV�IDLUH�O
REMHW�G
XQ�HQWUHWLHQ

&DUDFW«ULVWLTXHV�GH�OD�VHFWLRQ�LQWHUP«GLDLUH
&DUDFW«ULVWLTXHV�GH�OD�VHFWLRQ�LQWHUP«GLDLUH

+DXWHXU�GH�WDEOHDX�DUULªUH�UHFRPPDQG«H

���$UEUH�ORQJ ����PP�������LQ��

$UEUH�H[WUDತORQJ ����PP�������LQ��

3ODJH�GH�SLYRWHPHQW�GH�OD�GLUHFWLRQ ��r

$QJOH�G
LQFOLQDLVRQ�FRPSOHW ��r

$QJOH�GH�WULP��VXU�WDEOHDX�DUULªUH�¢���r� ತ�r�ತ���r

�SDLVVHXU�DGPLVVLEOH��PD[LPXP��GX�WDEOHDX�DUULªUH ���PP������LQ��
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3LHG�G
HPEDVH
3LHG�G
HPEDVH

5DSSRUW�GH�G«PXOWLSOLFDWLRQ ������

3RVLWLRQV�GX�OHYLHU�GH�YLWHVVHV 0DUFKH�DYDQW�ತ�3RLQW�PRUW�ತ�0DUFKH�DUULªUH

7\SH�G
HQJUHQDJH�GH�U«GXFWLRQ (QJUHQDJH�FRQLTXH�¢�GHQWXUH�VSLUDO«H

7\SH�GಬDFFRXSOHPHQW $FFRXSOHPHQW�¢�JULIIHV

7\SH�GಬDUEUH�GಬK«OLFH &DQQHOXUH

'LUHFWLRQ�GH�O
K«OLFH��YXH�DUULªUH� 6HQV�KRUDLUH

&DSDFLW«�GH�O
HPEDVH ����PO�������IO��R]��

7\SH�GH�OXEULILDQW /XEULILDQW�SRXU�HQJUHQDJHV�3UHPLXP

(QJUHQDJH�DYDQW�ತ�QRPEUH�GH�GHQWV ��

(QJUHQDJH�¢�SLJQRQ�ತ�QRPEUH�GH�GHQWV ��

+DXWHXU�GH�SLJQRQ �����PP��������LQ��

2XWLO�GH�SRVLWLRQQHPHQW�GX�SLJQRQ ��ತ�����$�

���1RPEUH�GH�IDFHWWHV �

���1RPEUH�GH�GLVTXHV �

-HX�G
HQWUHGHQW�G
HQJUHQDJH�GH�PDUFKH�DYDQW �����ತ������PP��������ತ����LQ��

2XWLO�GH�FRQWU¶OH�GX�MHX�G
HQWUHGHQW ��ತ�����

���1RPEUH�GH�PDUTXHV �

3UHVVLRQ�G
HDX

���¢�����WU�PQ ���ತ����N3D����ತ���SVL�

���¢������WU�PQ ���ತ�����N3D����ತ����SVL�

7HVW�G
«WDQFK«LW« ���ತ����N3D�����ತ����SVL��SHQGDQW���PLQXWHV

7DEOHDX�G
LQIRUPDWLRQV�VXU�O
K«OLFH�GX�PRWHXU����¢���WHPSV�HW�LQMHFWLRQ�«OHFWURQLTXH
GH�FDUEXUDQW

ವ 5«JLPH�SOHLQV�JD]��������ತ�����
ವ +DXWHXU�GH�WDEOHDX�DUULªUH�UHFRPPDQG«H��������FP�����LQ���������FP�����LQ��
ವ 5RWDWLRQ�GDQV�OH�VHQV�KRUDLUH
ವ '«PXOWLSOLFDWLRQ���������

'LDPªWUH 3DV 1RPEUH�GH�SDOHV 0DW«ULDX 3RLGV�EUXW�DSSUR[��GX
EDWHDX

/RQJXHXU�DSSUR[��GX
EDWHDX *DPPH�GH�YLWHVVH 1XP«UR�GH�SLªFH�GH

OಬK«OLFH

��ತ��� �� � $FLHU -XVTX
¢�����NJ
������OE� -XVTX
¢����P�����IW�� ��ತ���NP�K����ತ���03+� ��ತ�����$��

��ತ��� �� � $FLHU -XVTX
¢�����NJ
������OE� -XVTX
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